
有门项目合伙人章程（第一版） 

一、基础原则 

多劳多得，少劳少得，不劳不得 

 

二、 项目目标 

将小橙有门（服务用户）打造为百万用户百万收入的小程序 

项目模块： 

 

今年的目标： 

（1）用户注册量：目标量（用户注册量 1K） 

（2）盈利水平：目标水平（1K） 

 

三、人员组成 

由每个合伙人构成 

1、如何加入合伙 

答：由其中一个合伙人在例会上举荐，其他合伙人全部同意的情况下（全员同意），可加入合

伙。 

2、如何退出合伙 

答：只跟自己意愿有关，向例会提出后，即可退出，连续三次不参加例会自动退出。之前在项

目中的任务积分保留、权益保留。涉及利益分成依然有效。 

 

四、人员角色和职责 

1、全体人员（何鹏、王正帅、罗梓园、杨帆） 

负责对项目的发展提出自己的建议，和项目的下一步工作，以及任务清单内容进行确认。任务

清单为项目的方向的具体体现，任务列表的产生方式，由合伙人在例会上提出，3/4（参会）

合伙人通过即可加入任务清单。之后的工作就是完成任务清单的任务。 

任务列表清单 

https://doc.weixin.qq.com/sheet/e3_AMIAvwbvAM4IDQ1jErhRfGcDsOdCA?scode=AKkA-AdnABACXb4gApAMIAvwbvAM4&tab=BB08J2


 

2、财务负责人（何鹏） 

负责对项目的资金使用进行管理，账务进行记录。并对全体合伙人公开。账务以项目作为第一

视角，合伙人在项目上花销的钱体现在项目对合伙人的借款项目中 

项目账本 

 

3、任务量负责人（王正帅） 

负责对项目的任务完成后的每个合伙人的任务点进行记录，统计，并对全体合伙人公开 

项目任务量统计表 

 

4、产品（何鹏、王正帅、杨帆、罗梓园） 

负责对任务清单中的任务进行调研并分解到一个/多个任务周期中，理清楚单个任务周期内的

要完成的功能需求和市场化调研，并编写产品文档，和任务周期内的全流程跟踪，到最后任务

完成后的功能（全体人员终极）验收。 

产品需求文档模版  

（模版需要进一步编辑完善，体现内容，自我检查，review 检查项目） 

 

5、后端（何鹏（主要负责人）、王正帅） 

技术栈：JAVA 

负责对产品文档中提出的需求进行代码和实现上的调研，并出具代码设计文档，编码后自测，

推送测试，并完成 bug 修复，跟产品一起完成任务点的验收。 

后端代码设计文档模版 

（模版需要进一步编辑完善，体现内容，自我检查，review 检查项目） 

 

6、前端（王正帅（主要负责人）、何鹏） 

技术栈：React（后台）、微信小程序（C 端） 

负责对产品文档中提出的需求进行代码和实现上的调研，并出具代码设计文档，编码后自测，

推送测试，并完成 bug 修复，跟产品一起完成任务点的验收。 

前端代码设计文档 

（模版需要进一步编辑完善，体现内容，自我检查，review 检查项目） 

 

7、测试（罗梓园（主要负责人）、杨帆） 

https://doc.weixin.qq.com/sheet/e3_AMIAvwbvAM45h1896kYS0C3V6BeQ8?scode=AKkA-AdnABAq5AyMQ6AMIAvwbvAM4&tab=krtyom
https://doc.weixin.qq.com/sheet/e3_AMIAvwbvAM4SXgeLhU6Ss6NQC13iY?scode=AKkA-AdnABAagh19zIAMIAvwbvAM4&tab=BB08J2
https://doc.weixin.qq.com/doc/w3_AMIAvwbvAM4eZegP1I8TTGvU7aPPd?scode=AKkA-AdnABAr6EdtYyAMIAvwbvAM4
https://doc.weixin.qq.com/doc/w3_AMIAvwbvAM41Ogjgsc3R6iUySVCUM?scode=AKkA-AdnABAKlCQaZhAMIAvwbvAM4
https://doc.weixin.qq.com/doc/w3_AMIAvwbvAM4AQUugL8EQ1evvBPbvJ?scode=AKkA-AdnABA300xT01AMIAvwbvAM4


负责对产品文档中提出的需求进行分析和测试用例的编写，及测试。维护 buglist 表格。 

测试文档模版 

（模版需要进一步编辑完善，体现内容，自我检查，review 检查项目） 

bug 列表清单 

 

8、UI（合伙人自己提出，可多个角色） 

负责对产品文档中包含的 UI 改动页面进行设计 

 

9、reviewer 

不特指哪个人，每一个任务的文档都需要相同角色的人进行 review，并在文档中进行确认性的

评论（reviewed!  / sign off) 

 

10、 代码库/微信公众平台管理员（何鹏，王正帅） 

具有项目代码库的主分支合并权限，并且负责 bug 修复分支/项目代码分支的合并和上线部

署。 

 

11、 推广（何鹏、王正帅、罗梓园、杨帆） 

负责对公司运营产品和功能进行对外发布和推广营销，致力于用户增长和产品变现。包括但不

限于在微信公众号、微博、小红书、抖音、百度、贴吧等平台进行推广宣传任务 

 

五、基本组织 

1、每周星期六下午 4 点为周例会，连续三次不参加例会（上会提出讨论、表决）视为自动退

出，利益保留。 

2、每个任务工作周期为 2 周。 

3、任务周期中开发的编码时间为 6 小时，超过 6 小时的需要分割到另一个周期完成。 

4、周、月（第一周）例会内容：（30 分钟） 

参会成员：全体成员 

会议主持人：XXX（轮值） 

会议内容： 

（1）现有程序运营情况通报（运营人员）累计用户数、打开次数、访问人数、新增用户

（看板数据分析待定） 

https://doc.weixin.qq.com/doc/w3_AMIAvwbvAM4IM2a9wpdRBS58kt4jY?scode=AKkA-AdnABAhke3V6YAMIAvwbvAM4
https://doc.weixin.qq.com/sheet/e3_AMIAvwbvAM4e2K1KpTITzizahIaYL?scode=AKkA-AdnABAEUK5iZAAMIAvwbvAM4&tab=BB08J2


（2）项目进度汇报演示、文档归档 

（3）是否添加新晋项目（全体成员讨论、投票） 

（4）是否有新进成员（全体成员全体表决） 

（5）确定下个周期进行的项目、人员确定（全体成员全体表决）  

（6）会议记录员（记录下发） 

周中例会： 

（1）项目进度情况 

月例会： 

（1）汇报上个月收支情况通报、收益分发（公开公示） 

 

六、任务生命周期 

1、周例会确定本周期需要开始的任务，从任务列表中取出，并确定任务参与的各个人员和角

色。 

2、产品接收任务并开始调研及编写文档 

3、产品在（第一周）周一晚 10 点前在群里发布需求文档 

4、各关系人阅读并理解文档内容并整理可能的问题，以备过项目时沟通 

5、产品组织（第一周）周二晚上 10 点前组织参与人员过项目并敲定细节问题。 

6、（第一周）周六下午两点前，后端完成需求的调研和代码设计并通过 review。前端完成需

求的调研和代码设计并通过 review。测试完成需求的调研和测试用例的文档编写并通过产

品 review。 

7、（第一周）周日晚 10 点前，前端后端完成开发任务 

8、（第二周）周二晚 10 点前，前端后端完成代码联调 

9、（第二周）周三晚 10 点前，前端后端完成代码的自测，并提交测试测试（部署测试环境） 

10、 （第二周）周四晚 10 点前，测试完成第一轮测试并反馈到 buglist。通知前后端修改 

11、 （第二周）周六早 12 点前，完成第二轮测试并解决所有 bug 

12、 （第二周）周六下午 3 点前推送生产环境并通过产品验证和任务量负责人验证，验证

通过后任务量负责人在任务量表格中添加每个参与人的任务积分数。 

13、 如果个人有任务积分的增加，需通过任务组全体人员一致通过后通知任务量负责人进

行添加。 

14、 任务完成 

 



七、 值班周（当前阶段暂不需要） 

除了任务周之外，项目爆出的 bug（内部人员使用时发现/用户反馈），也需要进行处理。所以

有个值班的概念。 

1、值班人员构成： 

前端/后端/测试 

2、值班人员职责： 

处理周期内的 bug（需要一个 buglist 表格，由测试进行维护），并不限制于是否自己开发。前

端问题值班前端处理，后端问题值班后端处理 

根据当周的 bug 数量评定任务点，基本任务点为三个 

bug 列表清单 

 

3、值班人员处理 bug 流程： 

a、每一个问题从主分支拉取一个新分支 

b、处理问题并编写代码 

c、推送本地分支到代码库 

d、通过自测/测试 

e、提 MR 合并请求，并通过 reviewer 审核 

f、审核通过后@有代码库合并权限的人进行合并 

g、上线后进行验证（周六早由代码库负责人进行部署） 

h、bug 完成解决后通知 bug 清单负责人验证和标记 

4、增加用户接收渠道（微信群） 

 

八、 GIT 工作流 

1、主分支为 master 

2、处理任务都是从主分支切新分支（新增功能以 feat-  开头，bug 修复以 fix- 开头，重构以

refactor-开头）。使用英文和短横线构成，commit 信息使用英文进行描述 

3、一个任务/问题切一个分支 

4、在分支上的任务完成后推送到远端 

5、编写新增/修复文档提交 MR，并告知 reviewer 进行 code review 

6、review 通过后。reviewer 在 MR 中进行评论（reviewed!) 

https://doc.weixin.qq.com/sheet/e3_AMIAvwbvAM4e2K1KpTITzizahIaYL?scode=AKkA-AdnABAEUK5iZAAMIAvwbvAM4&tab=BB08J2


7、开发通知代码库有合并权限的人进行代码合并 

8、代码完成合并后，并推送上线后，开发进行验证 

9、整个流程开发需要全程跟踪和负责 

 

九、 代码部署流程 

代码的主分支为 master，生产部署使用 master 分支，其他部署使用其他分支并连接测试服务

器。 

A、后端部署 

后端代码为 java 语言编写，需要本地有 JAVA 开发环境。使用 IDEA 编辑器进行代码编译打

包。之后将打包后的 jar 文件。上传到生产服务器上的后端代码目录中，之后重启系统 

代码库：https://gitee.com/orangemust_1/door-applets-bg 

1、拉取 master 分支代码并检查项目数据库配置（开发/测试数据库） 

2、使用 idea 打包为 jar 文件 

3、打开生产服务器管理面板 

4、进入网站/java 项目/有门便民服务后端 

5、打开根目录 

6、将原来文件备份 

7、上传新打包的文件 

8、重启 java 服务 

9、线上验证接口是否正常 

后端部署文档 

 

B、前端部署 

前端代码为微信小程序代码，需要使用微信开发者工具打开。部署时分为测试部署和生产部

署。测试部署需要项目中连接测试服务器。生产部署需要在项目中连接生产服务器。通过代码

根目录中的`env.ts`文件进行修改。之后使用微信开发者工具的`上传`并添加相关版本信息（版

本号使用 2023.07.29.001 这类日期格式标注）。之后推送后。由微信公众平台管理员进行提交

审核（测试无需提交审核），并截图体验版二维码进行测试 

代码库： 

微信小程序：https://gitee.com/orangemust_1/door-applets 

https://gitee.com/orangemust_1/door-applets-bg
https://doc.weixin.qq.com/doc/w3_AMIAvwbvAM4XC9cwU9hSTquSPTyWl?scode=AKkA-AdnABAInjSGj4AMIAvwbvAM4
https://gitee.com/orangemust_1/door-applets


1、使用微信开发者工具打开 

2、检查根目录下 `env.ts` 文件后端服务配置 

3、点击 `上传` 并编写版本信息 

4、通知有微信公众平台管理权限人员推送代码审核 && 发布体验版二维码 

5、审核版本通过后，管理人员提交为线上版本，并进行生产验证 

前端部署文档 

 

管理后台前端：https://gitee.com/orangemust_1/door-adminpro 

部署文档等后续 错误!未定义书签。 补充 

 

十、收益分配 

1、每月的第一个例会上进行上个月的收入和支出的汇报 

2、每月的收入的 20%用于项目自留，30%用于清偿债务（按银行收益率给补贴），50%按照任务

积分表中的比例分给各合伙人 

 

十一、 问答 

1、任务点说明 

一个任务周期，各参与角色的基本任务点为 

产品：4 

后端：3 

前端：3 

测试：3 

 

值班周 bug 处理人员的基本任务点为 

后端：3 

前端：3 

测试：3 

 

推广人员任务点 

编写公众号文章：2 

https://doc.weixin.qq.com/doc/w3_AMIAvwbvAM4oXHdcnPrR6yTDnhgym?scode=AKkA-AdnABAhrnbWrNAMIAvwbvAM4
https://gitee.com/orangemust_1/door-adminpro


 

 

 

 

 

 

 

 

 


